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                                                                PRITARTA

                            Anykščių rajono  savivaldybės tarybos

                                                                                                    2010  m. liepos 29 d. sprendimu Nr.

                         
                                                                          PATVIRTINTA

Anykščių rajono Kurklių Stepono Kairio                  pagrindinės mokyklos direktoriaus 


   2010 m.                         d. įsakymu Nr.                              
ANYKŠČIŲ RAJONO KURKLIŲ STEPONO KAIRIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS
 STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2010-2013 METAMS
	Asignavimų valdytojas 
	Anykščių rajono Kurklių Stepono Kairio pagrindinė mokykla 290047820

	
	


	Situacijos analizė



	Išorinės aplinkos analizė:

	Politiniai-teisiniai veiksniai. Lietuvos švietimo politika yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausiai atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Oficialiuose dokumentuose minimi šie Europos Sąjungos švietimo politikos prioritetai, kurie gerai atsispindi ir Lietuvos švietimo plėtotės strateginėse nuostatose 2003–2012 metams:

Europos Sąjungos švietimo politikos prioritetai

Lietuvos švietimo strateginės nuostatos

1. Švietimo kokybės stiprinimas.

2. Švietimo prieinamumo palengvinimas.

3. Turinio reformavimas.

4. Švietimo erdvės atvirumo didinimas.

5. Efektyvus resursų panaudojimas švietime.

1. Valdymo visuose lygmenyse tobulinimas.

2. Infrastruktūros tobulinimas.

3. Paramos sistemos vaikams ir šeimoms tobulinimas.

4. Turinio tobulinimas.

5. Personalo tobulinimas.

 Lietuvos Respublikos Vyriausybės programoje aiškiai išreikštas prioritetas švietimui, mokslui, investicijų į žmones didinimui. Kartu su Europos Sąjungos struktūrinių fondų parama tai atveria galimybes smarkiai pakeisti padėtį šalyje. 

Pagrindiniai teisiniai dokumentai, reglamentuojantys švietimo veiklą yra šie: Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymas, Nacionalinė narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos 2004-2008 metų programa, Vaikų ir jaunimo socializacijos programa, Valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatų įgyvendinimo programa, Vertinimo ugdymo procese samprata.

Anykščių rajono savivaldybės strateginiame plane  2004–2010 m. numatyti tokie tikslai ir prioritetai: ,,(3.1 tikslas.) Tobulinti formaliojo ir neformaliojo švietimo paslaugas“, ,,(3.5. tikslas.) Skatinti informacinės ir žinių visuomenės plėtrą“.

Anykščių rajono Kurklių Stepono Kairio pagrindinės mokyklos strateginiai prioritetai:
1. Novatoriškas, modernus ir kokybiškas mokinių mokymas(sis) ir ugdymas.

2. Lyderiavimas, atvirumas, inovatyvumas.

Rengiant strateginį Anykščių rajono Kurklių Stepono Kairio pagrindinės mokyklos 2010-2013 metų planą, remtasi:
- Valstybinės švietimo strategijos 2003–2012 metų nuostatomis (Žin., 2003, Nr. 71-3216);
- Anykščių rajono 2009-2013 m. strateginiu plėtros planu;

          - mokyklos veiklos kokybės įsvertinimo duomenimis, jos pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi;

Atsižvelgta į: 
          - mokyklos socialinės aplinkos ypatumus; 
- mokyklos vykdomą veiklą bei turimus išteklius; 

- mokyklos bendruomenės narių pasiūlymus. 

Mokyklos strateginį planą rengė direktoriaus 2010 m. kovo 16 d. įsakymu V-64 „Dėl strateginio plano darbo grupės sudarymo“ patvirtinta darbo grupė.

Rengiant mokyklos strateginį planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo principų. 

Strateginis veiklos plano projektas pristatytas 2010 m. gegužės 21 d. Mokyklos tarybos posėdyje, protokolas Nr. MKL-5 .



	Ekonominiai veiksniai. Švietimui Lietuvoje BVP dalis yra skiriama didesnė už ES šalių vidurkį, tai sudaro palankias sąlygas siekti iškeltų strateginių tikslų. Įstatymiškai įtvirtintos švietimo finansavimo nuostatos (mokinio krepšelis) atskleidžia valstybės požiūrio į švietimą svarbą. 

Anykščių rajono patrauklumas investuotojams ir turistams irgi priklausys nuo žmogiškųjų išteklių kokybės.

Plėtros tikslų bus siekiama investuojant į tris esmines šios strategijos įgyvendinimo prioritetines kryptis:

1. Produktyvūs žmogiškieji ištekliai žinių visuomenei.

2. Konkurencinga ekonomika.

3. Gyvenimo kokybė ir sanglauda.
Žmogiškųjų išteklių plėtros veiksmų programa, skirta visų darbingo amžiaus Lietuvos gyventojų mobilizavimui, nes investicijos į Lietuvos žmonių žinias, gebėjimus, aktyvumą, verslumą patikimai garantuoja ilgalaikį ūkio augimą. 

	 Socialiniai veiksniai. Auga išsilavinimo prestižas, daugėja besimokančiųjų visose švietimo pakopose. Toliau mažėja Lietuvos gyventojų skaičius, vadinasi, ir švietimo paslaugų rinka. Gyventojų diferenciacija mažina neturtingiausiųjų galimybes studijuoti. Dėl pajamų privačiame ir valstybiniame sektoriuje skirtumo prarandami potencialūs mokytojai ir mokslininkai. Augant besimokančiųjų skaičiui, gausėja ir socialinę atskirtį patiriančių mokinių, kuriems reikia specialios paramos. 

Vyrauja negatyvūs socialiniai išorės veiksniai:

·  demografinė situacija įtakoja mokinių skaičiaus mažėjimą mokykloje; 
· mokykloje  mokosi  10 mokinių, turinčių  specialiųjų ugdimosi poreikių ir besimokančių pagal  adaptuotas ir modifikuotas programas;
·  nemokamą maitinimą gauna  85 procentai mokinių ;
· didžiosios dalies mokinių vienas arba abu tėvai yra bedarbiai;
· daugėja mokinių, kuriems mokykloje būtina teikti socialinę ir psichologinę pagalbą;
· daugėja socialinės rizikos  šeimų  :
Metai

Nepilnos  šeimos

 Vaikų skaičius jose

Socialinės rizikos  šeimos

Vaikų  skaičius jose

2007-2008

36

48

1

3

2008-2009

44

55

7

13

2009-2010

26

36

5

6

· toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvena 59 procentai mokinių.

	Technologiniai veiksniai. Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų (toliau IKT) švietime infrastruktūrą: 
· mokykloje diegiamos modernios mokymo ir mokymosi priemonės; 

· kompiuterizacija gali sumažinti arba padidinti socialinę atskirtį, nelygu, kokias galimybes suteiksime savo mokiniams; 

·  pagerėjo galimybės pamokose taikyti IKT, ypač kompiuterines programas mokymui(si);

· plintančios informacinės technologijos keičia mokymosi sampratą, sudaro sąlygas plėtoti  neformalųjį ugdymą.

	                                                       Vidinės aplinkos analizė:

	Organizacinė struktūra

	Žmogiškieji ištekliai:

· administracija – 3 darbuotojai: direktorius; direktoriaus pavaduotoja ugdymui  ir direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams;
· mokytojai – 22(iš jų: moterys – 18; dirbančių ne pagrindinėje darbovietėje – 6 );
· Ikimokyklinio ugdymo pedagogas — 1, priešmokyklinio ugdymo pedagogas — 1;

· mokytojai, kurių pagrindinė darbovietė yra Anykščių rajono Kurklių Stepono Kairio pagrindinė mokykla,  kvalifikacinės kategorijos: 
Mokytojai metodininkai

Vyresnieji mokytojai
Mokytojai

Neatestuoti

4
11
—
3
Iš jų vyrų

Iš jų

moterų

Iš jų vyrų

Iš jų

moterų

Iš jų vyrų

Iš jų

moterų

Iš jų vyrų

Iš jų

moterų

—
4
2
9
—
—
—
3
· aptarnaujantis personalas - 17 darbuotojų; 

· iš viso dirba 41 darbuotojas.

	Planavimo sistema. 

Mokykloje veikia valdymo ir savivaldos institucijos: direktorius, pavaduotojai, mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių taryba.

Mokykla savo veiklą planuoja, rengdama 3 metų strateginį planą, metinę veiklos programą, ugdymo planą, pamokų ir neformaliojo ugdymo tvarkaraščius, mokyklos struktūrinių padalinių planus. 

Finansinę – ūkinę veiklą mokykla planuoja, rengdama MK, aplinkos, spec. ir paramos lėšų panaudojimo sąmatas.

	Finansiniai ištekliai ir apskaitos tinkamumas.

 Mokyklos veikla finansuojama iš MK, Anykščių rajono savivaldybės biudžeto lėšų, gyventojų skiriamo 2( pajamų mokesčio, projektų lėšų, rėmėjų lėšų.
 Finansinė-ūkinė mokyklos apskaita tvarkoma, vadovaujantis Lietuvos Respublikos įstatymais, apskaitą reglamentuojančiais aktais, savivaldybės nustatyta tvarka, mokykloje parengtomis tvarkomis, remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais.
 Mokyklai skiriamų biudžeto lėšų nepakanka mokyklos materialinei bazei atnaujinti. MK lėšas galima naudoti tik vadovėlių ir vaizdinių mokymo priemonių įsigijimui. Mokyklai skiriamos lėšos  ( 8 tūkst. litų, arba 660 litų per mėnesį) yra per mažos, norint įvykdyti visus mokyklai keliamus reikalavimus:  mokykla nepakankamai aprūpinama  higienos priemonėmis, mokytojai priversti pirkti už savo pinigus kanceliarines priemones, kopijuoti papildomą medžiagą, reikalingą ugdymo procesui, nėra galimybės  atnaujinti IT.
Nėra MK, biudžeto lėšų pagalbos mokiniui specialistų (spec. pedagogo),  kompiuterių inžinieriaus etatų įsteigimui. Kadangi mokykloje mokosi 10 spec. poreikius turinčių  mokinių, spec. pedagogas galėtų teikti jiems kvalifikuotą  pagalbą . Kompiuterių inžinierius reikalingas  mokykloje esančių kompiuterių priežiūrai. 
Mokykla, siekdama gerinti finansinę padėtį, kreipiasi į gyventojus dėl 2% pajamų mokesčio skyrimo mokyklos ugdomajai veiklai, bet ir čia susiduriama su problemomis:  dauguma tėvų yra bedarbiai , mokyklos aptarnaujamoje teritorijoje nedaug ūkine veikla užsiimančių organizacijų.
Biudžeto lėšos ( tūks. Lt.).

Asignavimai

 Skirta asignavimų 2007 m.

Skirta asignavimų 2008 m.

Skirta asignavimų 2009 m.

Skirta asignavimų 2010m.

Darbo užmokestis

138,1

216,8

183,7

132,0

Soc.  draudimo įmokos

43,3

67,2

56,6

41,0

Mityba

3,5

3,3

3,3

5,7

Šildymas

88,9

105,9

123,0

179,8
Elektros energija

11,8

22,4

23,7

24,9

Ryšių paslaugos
3,0

5,4

5,4

5,4

Kitos prekės 

5,2

7,4

8,0

7,9

Vandentiekis ir kanalizacija

2,5

3,2

5,8

5,8

Transporto išlaikymas

44,5

20,0

25,3

25,3

Spaudiniai

0,5

0,6

0,6

0,6

Ilgalaikio turto remontas

3,0

4,0

4,0

5,0

Komandiruotės

0,5

Kitos paslaugos

4,5

0,4

8,0

IŠ VISO

344,3

460,7
439,8
441,9
MK lėšos ( tūkst.. Lt.)

Asignavimai

 Skirta asignavimų

 2007 m.

Skirta asignavimų 2008 m.

Skirta asignavimų 2009 m.

Skirta asignavimų 2010 m.

Darbo užmokestis

371,0

457,9

561,9

423,3

Soc. draudimo įmokos

112,6
141,9

173,7

131,1

Kvalifikacijos kėlimas

2,4

6,2

4,0

2,9

Spaudiniai

6,8

8,0

7,6

6,5

Mokymo priemonių įsigijimas

-

1,6

-

-

Transporto išlaikymas

0,9

0,7

1,0

Kitos paslaugos

17,4

23,3

0,7

Samdomiems ekspertams konsultantams ir kom . išlaidos

0,4
ITK diegti ir naudoti

1,8

IŠ VISO

510,2

639,8

749,0

566,6

Kitos lėšos

Lėšos (tūkst. Lt)

2007 m.

2008 m.

2009 m.

2010 m.

2 proc. lėšos

0,650

0,648

0,6 (planuojama)

0,6 (planuojama)



	Lentelėje matomas biudžetinių lėšų padidėjimas skirtas kreditorinių įsiskolinimų padengimui. Jo panaudoti mokyklos materialiniai bazei atnaujinti negalima. 
Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos:
Mokykloje yra 25 kompiuterizuotos darbo vietos, vienas nešiojamas kompiuteris, telefonas (8 381) 49235, faksas (8 381) 49235. Mokykla turi internetinį puslapį (www.kurkliai.anyksciai.lm.lt), naudojasi elektroniniu paštu (kurkliaidir@erdves.lt). 

	Vidaus darbo kontrolė. 
Už mokyklos veiklą atsako mokyklos direktorius. Jis turi teisę kontroliuoti visų mokykloje, jos skyriuose veikiančių institucijų, grupių darbą.

Mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą atlieka direktoriaus įsakymu sudaryta  grupė, į kurios sudėtį įeina mokyklos vadovai, mokytojai.

Mokyklos finansinę - ūkinę veiklą kontroliuoja mokyklos direktorius, mokyklos taryba,  savivaldybės kontrolieriaus tarnyba, valstybės kontrolierius.

Mokyklos ugdomosios veiklos priežiūrą vykdo Anykščių rajono savivaldybės administracijos švietimo, kultūros, sporto ir turizmo skyriaus specialistai, mokyklos vadovai.

	SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) analizė:



	Stiprybės.

1. Mokytojų kompetencija: 4 mokytojai metodininkai, 16 vyr. mokytojų.

2. Yra biblioteka – skaitykla.

3. Informacinių technologijų klasė, joje galima naudotis greitaeigiu internetu.

4. Mokykla turi socialinę pedagogę.

5. Kabinetinė sistema.

6. Erdvi sporto salė.

	Silpnybės.

 1. Naujų kompiuterių trūkumas bibliotekoje .
2. Trūksta kompiuterių tinklo inžinieriaus.

3. Per mažai integruoto mokymo.

4. Materialinių išteklių stoka riboja ugdymo proceso gerinimą.

5. Silpna mokinių mokymosi motyvacija.

	Galimybės.
1. Siekti ugdymo kokybės ir kokybiško neformaliojo ugdymo.

2. Naujausių informacinių technologijų naudojimas ugdymo procese.

3. Rengti įvairius projektus.

4. Palankios sąlygos kvalifikacijos tobulinimui.

5. PIT-o veiklos plėtojimas.

6. Partnerystės ryšių su pagrindinėmis mokyklomis plėtojimas.

	Grėsmės. 

1. Mažėjantis mokinių skaičius (gimstamumo mažėjimas, miestelio bendruomenės mažėjimas ir senėjimas)- mokykloje jungtinės 2-3, 6-7 klasės.

2. Vaikų abejingumas, elgesio, kultūros blogėjimas.

3. Daug probleminių šeimų, dėmesio stoka vaikams.

	STRATEGINĖS   IŠVADOS

Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius bei mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, 2010 –2013 metais būtina:

· Patobulinti ugdymo procesą, siekiant ugdymo dermės, prieinamumo ir kokybės.

· Plėtoti mokinių mokymosi kompetencijas, mokyti juos mokytis ir objektyviai įsivertinti galimybes bei pasiektus rezultatus.

· Patobulinti mokinių pasiekimų vertinimo sistemą, iškeliant mokytis padedančio vertinimo reikšmę.
· Toliau plėtoti mokyklos materialinę bazę.


MOKYKLOS VIZIJA

    Kurklių Stepono Kairio pagrindinė mokykla – ugdymo įstaiga, ugdanti kritiškai mąstantį žmogų, sugebantį adaptuotis besikeičiančioje visuomenėje.
    Mokykloje dirba aukštos dalykinės ir metodinės kompetencijos mokytojai, teikiantys mokiniams aukštą ugdymo kokybę.
    Mokykloje  sudarytos sveikos ir saugios ugdymo ir ugdymosi sąlygos.
MISIJA

   Kurklių Stepono Kairio pagrindinė mokykla – ugdymo įstaiga, teikianti pradinį ir pagrindinį išsilavinimą, priešmokyklinį ir ikimokyklinį ugdymą.
   Mokiniams sudaromos palankios sąlygos saviraiškai ir saviugdai meninėje, sportinėje, kraštotyrinėje, gamtotyrinėje veikloje.
MOKYKLOS FILOSOFIJA
        “ Švieskimės, kad šviestume” ( Nijolė Zaukevičienė)

STRATEGINIAI PRIORITETAI:
1.  Novatoriškas, modernus ir kokybiškas mokinių mokymas(is) ir ugdymas.

2.  Lyderiavimas, atvirumas, inovatyvumas.

STRATEGINIAI TIKSLAI 

	Eil.

Nr.
	Strateginis tikslas

	1. 
	Patobulinti ugdymo procesą, siekiant ugdymo dermės, prieinamumo ir kokybės

	2.
	Sustiprinti mokyklą kaip besimokančią organizaciją


	1. Tikslas
	Patobulinti ugdymo procesą, siekiant ugdymo dermės, prieinamumo ir kokybės.



	Tikslo iškėlimo argumentai



	 Ugdymo turinį bei procesą reglamentuojantys dokumentai – Bendrosios programos, Išsilavinimo standartai bei Mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimas – įtvirtina šiuolaikišką mokymo, mokymosi bei vertinimo sampratą. Šiuose dokumentuose iškelti ugdymo tikslai ir uždaviniai yra orientuoti į mokinių žinių ir supratimo, gebėjimų, vertybinių nuostatų ugdymą, aktyvų, sąmoningą mokinių dalyvavimą ugdymo procese. Iškyla poreikis įgyvendinti šias nuostatas, skatinti mokytojų iniciatyvą, kūrybiškumą, keisti požiūrį į ugdymo proceso planavimą, mokymą(si) ir (įsi)vertinimą. 

	1.1. Uždavinys. Patobulinti ugdymo turinio planavimą.

	Priemonės
	Veiklos strategija
	Pasiekimo laikas
	Organizatoriai, vykdytojai
	Pasiekimai, laukiamas rezultatas, lėšos

	1. Mokinių poreikių ir pasiekimų tyrimas, apibendrinimas ir analizė.
	Mokinių poreikių ir pasiekimų apibendrinimas ir analizė.
	Kasmet
	Metodinė taryba, Mokyklos taryba.
	Poreikių ir pasiekimo analizės faktas.

	2. Modulių ir pasirenkamų dalykų programų įvairovės kūrimas.
	2 naujų pasirenkamų dalykų ir modulių programų parengimas.
	Kasmet
	Metodinė taryba
	Dalykų ir modulių programų parengimo faktas.

	3. Ilgalaikių, ciklų ir pamokos planų rengimo kokybės gerinimas.
	Ugdymo turinio koregavimas, atsižvelgiant į mokinių pažangą, pasiekimų lygį.
	Kasmet
	 Metodinė taryba, Specialiojo ugdymo komisija
	Ugdymo turinio koregavimo faktas.

	4. Apibendrinti planavimo patirtį ir parengti metodines rekomendacijas mokykloje.
	Sukurta ugdymo turinio planavimo tvarka.
	2010 m.
	Mokytojų taryba
	Parengta ir patvirtinta ugdymo turinio planavimo tvarka mokykloje.

	1.2. Uždavinys.  Ugdymo procese įdiegti aktyvaus mokymo(si) strategijas.

	1. Mokytojų kvalifikacijos tobulinimas aktyviųjų mokymo(si) strategijų taikymo srityje.


	90 proc. mokytojų per trejis metus kels kvalifikaciją .
	2010-2013 m.
	Pavaduotoja, Metodinė taryba


	90 proc. mokytojų taikys aktyviuosius metodus.
2 tūks. Lt.
kasmet 

	2. Aktyviųjų mokymo metodų taikymas.
	Parengta metodinė medžiaga.
	2011-2012 m.
	 Metodinė taryba
	Rengiamos metodinės konferencijos mokykloje. 
0,2 tūkst. Lt kasmet

	3. Mokytojų bendravimo ir bendradarbiavimo, diegiant aktyvius metodus, skatinimas.
	Atvirų pamokų  vedimas, pasidalijimas gerąja patirtimi
	2012 m.
	Metodinė taryba, 

Administracija
	Skatinimo faktas.
0,5 tūkst. lt

	4. Metodinių darbų bazės kaupimas apie aktyviųjų mokymo(si) strategijų taikymą.
	Sukauptų darbų skaičius.
	2010-2013 m.
	Metodinė taryba, Mokytojų taryba
	Sukaupti darbai kompiuterinėje laikmenoje, išplėsta  metodinių darbų bazė.

0,1 tūkst. Lt. kasmet.

	1.3. Uždavinys. Pagerinti mokinių mokymosi motyvaciją  ir pamokų lankomumą.

	1. Atlikti tyrimą ,,Mokinių mokymosi krūvių mažinimas”.
	Bus išsiaiškintos mokinių mokymosi krūvių mažinimo galimybės ir numatytos priemonės.
	2010 m. IV ketvirtį
	Direktoriaus pavaduotoja, Mokinių taryba
	Gairių, kaip mažinti mokymosi krūvį, parengimas.

	2. Efektyvinti mokyklos prevencinės darbo grupės veiklą.
	Bus užtikrinamos vaikų teisės ir saugumas.

	2010-2013 m.
	Mokinių taryba, Mokyklos taryba, Mokytojų taryba, direktorius
	Gerės mokyklos mikroklimatas. 


	1.4. Uždavinys. Sustiprinti mokinių bendrųjų ir dalykinių gebėjimų ugdymą.

	1. Patobulinti mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarką.
	Susitarimų dėl pasiekimų ir pažangos vertinimo organizavimas.
	2010-2013 m.
	 Metodinė  taryba.
	Patobulinta mokinių vertinimo tvarka.

	2. Sukurti mokinius motyvuojančio vertinimo sistemą.
	Mokinius motyvuojančios vertinimo sistemos sukūrimas.
	2013 m.
	Mokytojų taryba
	Vertinimo sistemos funkcionavimas mokykloje.

	3. Maksimaliai tenkinti gabių mokinių ugdymosi poreikius.
	Bus atnaujinta gabių mokinių ugdymo mokykloje tvarka ir parengtas priemonių planas.
	2012 m.
	Mokytojų taryba
	Išaugęs mokinių, dalyvaujančių dalykinėse olimpiadose ir konkursuose, skaičius.

	2. Tikslas
	Sustiprinti mokyklą kaip besimokančią organizaciją


	Tikslo iškėlimo argumentai

	 Šiuolaikinės pedagogikos tikslas – ugdyti kūrybingas asmenybes, gebančias tinkamai integruotis nuolat besikeičiančioje visuomenėje. Mokiniai turi išmokti bendrauti ir bendradarbiauti, nebijoti pokyčių, mokytis kritiškai mąstyti, gebėti įgytas žinias taikyti praktikoje, o ugdymo procesas – visapusiškai skatinti vaiko asmenybės raidą, modeliuoti bendražmogiškas vertybes. Ugdymo kokybė tiesiogiai priklauso nuo mokymo būdo, mokančiųjų ir besimokančiųjų tarpusavio bendravimo ir, žinoma, nuo ugdymo turinio. Ne mažiau svarbi ugdymo proceso dalis – tinkamos mokymo ir mokymosi aplinkos kūrimas. Norėdamas, kad aplinka darytų vaikams teigiamą poveikį, mokytojas turi nuolat rūpintis tiek psichologiniu klasės klimatu, tiek vaizdinėmis, didaktinėmis mokymo ir mokymosi priemonėmis. Į šią veiklą būtina įtraukti ir mokinius, nes tai juos paskatintų labiau rūpintis savo klase. 

	2.1. Uždavinys. Inicijuoti mokytojų ir tėvų komandinį darbą, organizuojant pagalbos mokiniui procesą.

	Priemonės
	Veiklos strategija
	Pasiekimo laikas
	Organizatoriai, vykdytojai
	Pasiekimai, laukiamas rezultatas

	1. Sukurti mokytojų, mokinių ir tėvų komandos socialinės ir psichologinės pagalbos mokiniui teikimo programą.
	Bus parengta socialinės ir psichologinės pagalbos mokiniui teikimo programa.
	2010 m.
	Socialinė pedagogė,, klasių vadovai
	Programos veiksmingumo faktai.

	2. Organizuoti vaikų, tėvų ir pedagogų švietimą smurto prieš vaikus ir kitais prevenciniais klausimais.
	Bus organizuojamas mokinių, jų tėvų ir mokytojų švietimas smurto prevencijos klausimais.
	Kasmet
	Socialinė pedagogė, klasių vadovai. 
	2-3 prevencijos renginiai kasmet.
0,2 tūkst. Lt.

kasmet

	3. Socialinės paramos projektų, akcijų organizavimas socialinei pagalbai teikti.
	1-2 akcijos per metus.
	2010-2013 m. 
	Mokinių taryba, Mokyklos taryba
	Akcijų surengimo faktai.

	2.2. Uždavinys. Stiprinti bendradarbiavimą su mokyklos mokinių tėvais (globėjais, rūpintojais), bendruomene.

	1.. Atvirų durų dienos tėvams.


	Galimybė tėvams dalyvauti mokyklos veikloje
	2010-2013 m.
	Mokinių taryba, 
klasių vadovai.
	Tėvai arčiau susi-pažins su ugdymo procesu, dalyvaus mokyklos veikloje.

	2. Kasmet bendradarbiaujant su socialiniais partneriais surengti 1-2 edukacinius-švietėjiškus renginius.  
	Bus surengiami 1-2 renginiai kasmet.
	2010-2013 m.
	Mokyklos administracija.
	Renginių su socialiniais partneriais surengimo faktas.

	3. Kasmet išleisti ir bendruomenei pristatyti lankstinuką apie mokyklos veiklą veiklą.

	Bus kasmet išleidžiamas ir pristatomas lankstinukas apie mokyklos veiklą.
	2010-2013 m.
	Mokyklos administracija, Mokinių taryba, 
	Parengtas lankstinukas, jis pristatytas mokykloje ir išplatintas esamiems ir galimiems socialiniams partneriams.


BENDRAS INSTITUCIJOS LĖŠŲ POREIKIS IR FINANSAVIMO ŠALTINIAI

 MK lėšos ( tūkst. litų)
	Asignavimai
	 Planuojami asignavimai
 2010 m.
	Planuojami asignavimai 2011 m.
	Planuojami asignavimai 2012 m.
	Planuojami asignavimai 2013 m.

	Darbo užmokestis
	423,3
	425,0
	425,0
	425,0

	Soc. draudimo įmokos
	131,1
	132,0
	132,0
	132,0

	Kvalifikacijos kėlimas
	2,9
	2,9
	2,9
	2,9

	Spaudiniai
	6,5
	6,5
	6,5
	6,5

	Mokymo priemonių įsigijimas
	-
	
	
	

	Transporto išlaikymas
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0

	IKT diegti ir naudoti
	1,8
	1,8
	1,8
	1,8

	IŠ VISO
	566,6
	569,2
	569,2
	569,2


Biudžeto lėšos ( tūks. Lt.).

	Asignavimai
	 Skirta asignavimų 2010 m.
	Planuojami asignavimai 2011 m.
	Planuojami asignavimai 2012 m.
	Planuojami asignavimai 2013 m.

	Darbo užmokestis
	132,0
	132,0
	132,0
	132,0

	Soc.  draudimo įmokos
	41,0
	41,0
	41,0
	41,0

	Mityba
	5,7
	5,7
	5,7
	5,7

	Šildymas
	179,8
	180,0
	180,0
	180,0

	Elektros energija
	24,9
	20,0
	20,0
	20,0

	Ryšių paslaugos
	5,4
	4,5
	4,5
	4,5

	Kitos prekės 
	7,9
	7,9
	7,9
	7,9

	Vandentiekis ir kanalizacija
	5,8
	5,8
	5,8
	5,8

	Transporto išlaikymas
	25,3
	25,3
	25,3
	25,3

	Spaudiniai
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6

	Ilgalaikio turto remontas
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0

	Kitos paslaugos
	8,0
	7,9
	7,9
	7,9

	Komandiruotės
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	IŠ VISO
	441,9
	436,2
	436,2
	436,2


PLANO VYKDYMO STEBĖSENOS SISTEMA

Plano įgyvendinimo stebėsenos procesas

      Mokyklos strateginio plano įgyvendinimo priežiūrą vykdo mokyklos administracija, strateginio plano priežiūros grupė.

       Mokyklos buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos finansinės lėšos.
 Pagrindinių planinių rodiklių apskaita ir analizė

Strateginio plano įgyvendinimo priežiūros grupė posėdžiauja du kartus per metus. Sausio- vasario mėnesiais analizuojama praėjusių metų finansinė veikla. Ataskaitos analizė pateikiama mokyklos tarybos susirinkime.
Plano koregavimas ir pratęsimas

 Mokyklos strateginį planą koreguoja plano rengimo grupė, vadovaudamasi strateginio plano įgyvendinimo priežiūros grupės išvadomis.

Su koreguotu strateginiu planu supažindinama mokyklos bendruomenė.
________________

PRITARTA

Anykščių rajono Kurklių Stepono Kairio 

pagrindinės mokyklos 
Mokyklos tarybos 2010 m. gegužės 21 d.

protokoliniu nutarimu

(protokolas Nr. MKL-5)
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