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Siekiant pasirinkti optimalius tikslus nustatytoms problemoms spresti, identifikuotos silpnybés buvo
suskirstytos j dvi grupes: 1. Silpnybés susijusios su Zemu gyventojy uzimtumo lygiu; 2. Silpnybés
susijusios su asmeny, esan¢iy socialinéje atskirtyje gyvenimo kokybés gerinimu.

[ pirmajg grupe jtraukiamos Sios silpnybés: 1. Aukstas nedarbo lygis ir didéjantis ilgalaikiy bedarbiy

procentas; 2. Kuriasi mazai smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy; 3. Poreikius atitinkangio profesinio
mokymo ir neformalaus $vietimo trikumas.

| _antraja grupe jtraukiama $i silpnybé: 4. Nepakankamas gyventojy informavimas apie mieste

teikiamas socialines ir kt. paslaugas.

Atsizvelgiant j §j silpnybiy grupavima buvo nustatomi Strategijos tikslai.

1 TIKSLAS
[vertinus pirmoje grupéje i§skirtas silpnybes svarstyti galimi problemy sprendimo biidai, jvertinta jy
jtaka problemy sprendimui bei nustatytos galimos tikslo alternatyvos:

e Skatinti Anyks¢iy miesto gyventojy versluma;

e Paskatinti gyventojy ekonominj aktyvuma ir pagerinti jsidarbinimo galimybes Anyks¢iy
mieste;

e Mazinti ilgalaikiy bedarbiy skai¢iy.

Analizuojant galimus problemy sprendimo biidus pasitelkiamos stiprybés: 3. Augantis savarankiskai
dirban¢iy asmeny skaiius; 4. Patrauklios lankytinos vietos ir objektai, pritraukiantys didéjancius
turisty srautus; bei galimybés: 1. Jaunimo pritraukimas dirbti ir gyventi jgyvendinant jvairias
uzimtumo priemones; 2. Verslumo ir verslo, jskaitant socialinj ir bendruomeninj verslg ir amatus
pletra dél 2014-2020 m. struktariniy fondy finansavimo; 4. Savanorystés kaip darbo jgiidZiy jgijimo
ir socialing atskirtj maZinancios priemonés plétojimas.

Pasirinkus alternatyvq ,, Skatinti Anyksciy miesto gyventojy verslumg ", miesto uZimtumo situacijos
gerinimui skirtos priemonés biity orientuojamos j naujy verslo subjekty kiirima, esamy plétra, tadiau
nebulty uztikrinama kvalifikuota ir rinkos poreikius atitinkanti darbo jégos pasiiila naujai kuriamoms
darbo vietoms uZimti. Dél to problemos sprendimas turi biiti kompleksinis, nukreiptas tiek j naujy
darbo viety steigimg, tiek j kvalifikuotos ir rinkos poreikius atitinkan¢ios darbuotojy pasitilos augima
mieste.

Pasirinkus alternatyvq ,, Mazinti ilgalaikiy bedarbiy skaiciy “, $is tikslas prisidéty prie auksto nedarbo
lygio mazéjimo, tadiau Zemo uZimtumo lygio problemos sprendimas biity nukreiptas tik j viena i§
tiksliniy grupiy. Svarbu paZymeéti, kad ilgalaikj nedarba gali skatinti ir objektyvios prieZastys:
uZimtumo sumazéjimas, struktiiriniai darbo rinkos neatitikimai, mazi atlyginimefqideles be

socialinés garantijos, intensyvi naujy technologijy plétra, todél problemoms
ieSkoti priemoniy, skirty visy miesto gyventojy jsidarbinimo galimybiy didi
viena tiksline grupe.
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Alternatyva ,, Paskatinti gyventojy ekonominj aktyvumg ir pagerinti jsidarbinimo galimybes Anyksciy
mieste " apima visas problemines sritis — tiek profesiniy jgiidZiy suteikimg ir / ar perkvalifikavima,
tiek naujy darbo viety kiirima. Atitinkamai, §ios alternatyvos jgyvendinimas turéty labiau didinti
miesto gyventojy jsidarbinimo galimybes bei skatinti miesto gyventojy ekonominj aktyvuma nei kitos
aptartos.

Jvertinus visas tiksly alternatyvas buvo pasirinktas optimalus tikslas — ..Paskatinti gyventojy
ekonominj aktyvumg ir pagerinti jsidarbinimo galimybes Anyki¢iy mieste®. Sio tikslo jgyvendinimas

jtakoty darbingo amziaus gyventojy uZimtumo rodikliy augima, miesto patrauklumg jaunimui, o
kuriami nauji verslai, naujos darbo vietos galés buti orientuojami j turizmo paslaugy pasiiilos plétra.
Sio tikslo siekimas sumaZinty identifikuoty grésmiy tikimybe.

Identifikuotam tikslui pasiekti ir efektyviausiems rezultatams uztikrinti (kasty ir naudos santykio
kontekste), nagrin¢jamos kelios uzdaviniy alternatyvos. Atsizvelgiant | tai, kad 1) biitina kurti darbo
vietas siekiant gyventojy uzimtumo didinimo, 2) bitina investuoti j gyventojy kvalifikacijos kélima
siekiant uZtikrinti, kad gyventojy turima profesija ir gebéjimai atitikty rinkos poreikius, nagrinéjamos
dvi galimos uZdaviniy grupés: 1. Naujy darbo viety kirimas; 2. Gyventojy kvalifikacijos kélimas.

1.1. UZDAVINYS
Analizuojant naujy darbo viety kiirimo grupés problematikg, nagrinéjamos kelios uZdavinio
alternatyvos:

1) Skatinti turizmo paslaugy sektoriaus plétra;
2) Sukurti naujai kuriamy versly rémimo programa;
3) Skatinti smulkaus, bendruomeninio ir socialinio verslo kiirima ir plétrg Anyks¢iy mieste.

Pirmoji uZdavinio alternatyva yra orientuota tik j vieno verslo sektoriaus plétra, nenumatant
galimybiy kitoms verslo sritims. Pasirinkus antrajg uzdavinio alternatyvag, biity skiriamos 1é30s naujy
versly kirimui, taiau nebiity skatinama esamy versly plétra, kas daznai reikalauja maZesniy
finansiniy ir Zmogiskyjy resursy. Abi alternatyvos suteikty maZesne naudg miesto gyventojams, todél
tikslas bty jgyvendintas tik i§ dalies.

Tretigja uzdavinio alternatyva siekiama kelti gyventojy verslumo lygj teikiant konsultacijas verslo
kiirimo bei plétros klausimais, teikiant paramg naujiems verslo subjektams, tame tarpe ir dalyvavimui
jvairiose tarptautinése verslo parodose/mugése, kas ilgesniu laikotarpiu leisty iSplésti uZsakovy,
klienty ratg bei sukurti papildomas darbo vietas. Tikslinei grupei bus suteikiamos paslaugos jvairiose
verslo kiirimo stadijose — nuo konsultacijy steigiant versla iki aktualiy, pvz., buhalteriniy ar teisiniy
problemy sprendimo.

AtsiZvelgiant | uZzdavinio alternatyvy analizés rezultatus, pasirinktas uZdavinys ..Skatinti smulkaus,
bendruomeninio ir socialinio verslo kiirimg ir plétra Anyk3&iy mieste”. Uzdavinys pasirinktas todél,
kad leis gyventojams suteikti Ziniy, kaip pradéti kurti versla, kaip jj plésti ar i8laikyti. Dalyviai bus
motyvuoti ieSkoti naujy idéju, stiprinti pasitikéjimg jkuriant nuosavg verslg apdmant iskai
dirbti. Uzdavinio jgyvendinimas prisidés prie naujy darbo viety kiirimo, kas 1
lygi Anyks¢iy mieste.
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1.2. UZDAVINYS
Analizuojant gyventojy kvalifikacijos kélimo grupés problematika, nagrinéjamos kelios uzdavinio
alternatyvos:

1) Organizuoti veiklas skirtas jaunimo darbiniy jgidZiy ugdymui;
2) Organizuoti profesinius mokymus;
3) Suteikti Anyk$c¢iy miesto gyventojy jsidarbinimui reikalingus jgiidZius ir informacija.

Pasirinkus pirmaja alternatyva démesys bty skiriamas jaunimui, kaip itin aktualiai tikslinei grupei
(remiantis gyventojy apklausos rezultatais). Atsizvelgiant j tai, kad analizuojant tikslg prieita prie
i8vados, jog siekiant ilgalaikiy ir tvariy rezultaty, problemos sprendimas turi apimti visas tikslines
grupes, taip uZtikrinant léy, skirty socialinéms paSalpoms ir paslaugoms, poreikio mazéjima,
alternatyva néra optimali.

Pasirinkus antraja alternatyva démesys biity skiriamas profesiniams dalyviy mokymams.
Koncentruotas démesys duoty rezultata, taciau neapimty kity metody taikomy darbo jgidZiy jgijimui
ir tobulinimui, pvz. neformalus ugdymas, praktika, savanorysté ir kt., jgiidZiy ugdymas darbo vietoje.
Del 3iy priezasé¢iy antroji alternatyva néra optimali.

Pasirinkus treCigja alternatyva tiksliné grupé turés galimybe dalyvauti neformalaus mokymo ir
Svietimo veiklose, taip pat bus galimyb¢ dalyvauti savanorikose veiklose, praktikoje, kas prisidés
prie asmens darbo ir socialiniy jglidZiy formavimo. Pasitelkiant neformalyjj mokyma bei savanoryste
kaip darbo jgiidZiy jgijimo ir socialing atskirtj maZinan¢ias priemones bus sudaryta galimybé
visapusiSkai socialiai pazeidZiamos tikslinés grupés integracijai j visuomene.

Pasirinktas optimalus uzdavinys ..Suteikti Anyk§¢iy miesto gyventojy jsidarbinimui reikalingus
igudzius ir informacija®, kuriuo siekiama sumazinti aukitg nedarbo lygj ugdant gyventojy profesinius
ir darbinius jgiidZius.
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2 TIKSLAS

Jvertinus antroje grupéje idskirtas silpnybes svarstyti galimi problemy sprendimo biidai, jvertinta jy
jtaka problemy sprendimui bei nustatytos galimos tikslo alternatyvos:

e Skatinti socialiniy paslaugy plétra;

o Skatinti gyventojy bendruomeniskuma;

e Prisidéti prie socialines atskirties Anyk§¢iy mieste maZinimo skatinant socialiniy paslaugy
plétra ir gyventojy bendruomeniskuma.

Analizuojant galimus problemy sprendimo biidus pasitelkiamos stiprybés: 1. Socialine atskirtj
patirian¢iy asmeny mazéjimas ir i§plétota socialiniy paslaugy sfera; 2. Aktyvios, patirtj rengiant ir
igyvendinant projektus turin¢ios NVO; bei galimybés: 4. Savanorystés kaip darbo jgiidziy jgijimo ir
socialing atskirtj mazinancios priemonés plétojimas; 5. NVO sektoriaus stiprinimas ir plétra skatinant
jvairiy paslaugy teikima.

Senstant Anyks¢iy miesto gyventojams, kuriy daZnas patiria skurdg ir priklauso socialinés atskirties
grupéms, didéja socialiniy paslaugy poreikis. Esant tokiai situacijai, nesiimant priemoniy
identifikuotoms problemoms spresti, nei§vengiama pasekmé — blogéjanti socialiné situacija ir
augantis investicijy poreikis.

Pasirinkus alternatyvg ,, Skatinti socialiniy paslaugy plétrg*, bty vystoma socialiniy paslaugy
jvairove, teikiamos socialinés paslaugos biity labiau pritaikomos pagal asmeny individualius
poreikius. Alternatyva duoty rezultata, tadiau nebiity uZtikrinamas ne socialiniy paslaugy (ne
socialiniy paslaugy kataloge ivardinty) paslaugy teikimas, kas turi ne maZesnj poveikj maZinant
socialine atskirtj ir sprendZiant kitas soc. problemas.

Pasirinkus alternatyvg ,, Skatinti gyventojy bendruomeniskumg”, didelis démesys bty skiriamas
gyventojy ir bendruomeniy socialiniy ry$iy stiprinimui, tadiau nebiity investuojama j socialiniy
paslaugy kokybe, jos atitikimo gyventojy poreikiams gerinimg. Integracija j visuomene be tam tikry
socialiniy paslaugy, atitinkan¢iy asmens poreikius blity nejmanoma arba trumpalaiké.

Pasirinkus alternatyvg ,, Prisidéti prie socialinés atskirties AnykSciy mieste mazinimo skatinant
socialiniy paslaugy plétrqg ir gyventojy bendruomeniskumq* bity vystoma socialiniy paslaugy
jvairové, juy pritaikomumas asmeny individualiems poreikiams bei, bendradarbiaujant su
nevyriausybinémis organizacijomis, socialiniy paslaugy teikimas biity perkeliamas ariau Zmoniy.
Pagal poreikj biity vykdomos integracijos j visuomene¢ veiklos, kad gyventojai galéty aktyviai
dalyvauti visuomeniniame gyvenime ir jaustis pilnaver¢iais jos nariais.

[vertinus visas tikslo alternatyvas buvo pasirinktas optimalus variantas - ..Prisidéti prie socialinés
atskirties Anyks$¢iy mieste maZinimo skatinant socialiniy paslaugy plétrg _ir _gyventojy
bendruomeniskuma®. Sio tikslo jgyvendinimas jtakoty socialiniy paslaugy prieinamumo galimybiy
didéjima, socialiniy ir kity paslaugy plétra bei jy atitikimg asmeny poreikiams, dél ko mazés
socialinéje atskirtyje esanéiy asmeny skaiius. SprendZiant §ig problem ksiskai, bus
didinama socialiai paZeidZiamy gyventojy integracija tiek j visuomenés gy,
Sio tikslo siekimas sumaZinty identifikuoty grésmiy tikimybe.
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Identifikuotam tikslui pasiekti ir efektyviausiems rezultatams uztikrinti (kasty ir naudos santykio
kontekste), nagrinéjamos kelios uzdaviniy alternatyvos. AtsiZvelgiant j tai, kad siekiant socialinés
integracijos ir gyvenimo kokybés gerinimo, biitina teikti socialines ir kitas paslaugas atitinkan&ias
asmeny poreikius, uztikrinti paslaugy prieinamuma, taip pat bitina skatinti gyventojus dalyvauti
pilnaver¢iame visuomeniniame gyvenime, nagrinéjamos dvi uzdaviniy grupés: 1. Socialiniy paslaugy
poreikis; 2. Socialiai pazeidziamy gyventojy integracija ir jsitraukimas.

2.1. UZDAVINYS

Analizuojant socialiniy paslaugy, atitinkan¢iy asmens poreikius, uzdaviniy grupés problematika,
nagrinéjamos kelios uzdavinio alternatyvos:

v" I8plésti socialiniy paslaugy spektrg;
v" Uztikrinti NVO teikiamy soc. paslaugy prieinamuma;
v" Uztikrinti socialiniy paslaugy prieinamuma ir atitikimg gyventojy poreikiams Anyks¢iy mieste.

Pasirinkus pirmajg alternatyva démesys bty skiriamas naujy socialiniy paslaugy atsiradimui. Ta¢iau
démesys nebity skiriamos jau teikiamy paslaugy plétrai ir kokybés gerinimui. Todél tokios
alternatyvos pasirinkimas nebity optimalus.

Pasirinkus antraja alternatyva démesys buty skiriamas tik NVO teikiamy paslaugy prieinamumo
didinimui. Visgi, dalis soc. paslaugy yra teikiamos tik turint atitinkamg kvalifikacijg ir atestacija,
atitinkamg infrastruktiirg kas dél nuolatinio finansavimo labiau prieinama biudZetinéms jstaigoms.
Todél tokios alternatyvos pasirinkimas nebiity optimalus.

Trecioji uZdavinio alternatyva apima paslaugy, atitinkané¢iy gyventojy poreikius teikima, pasitelkiant
bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy pagalbg bei i3naudojant turimg infrastruktiirg. Ple¢iant
paslaugy bei paslaugy teikéjy ratg $ios paslaugos biity prieinamos grei¢iau, taip biity uZtikrintas
paslaugos kokybés ir jos pasiekiamumo aspektas. Taip pat $i alternatyva apima kitatau¢iy, pabégéliy
integracijai skirtas paslaugas. ]gyvendinant $ig uzdavinio alternatyvg bus siekiama asmenis
motyvuoti ne tik naudotis teikiamomis paslaugomis, bet ir dalyvauti pilnaveréiame visuomeniniame
gyvenime, tapti bendruomenés dalimi.

Atsizvelgiant j uzdavinio alternatyvy analizés rezultatus, pasirinktas uzdavinys ..UZtikrinti socialiniy
paslaugy prieinamumg ir atitikimg gyventojy poreikiams Anyk$¢iy mieste*. Gerinant turimy
paslaugy kokybe, kartu bus atsiZvelgta j naujy paslaugy poreikj. Teikiamos socialinés paslaugos bus
patrauklios savo inovatyvumu, prieinamumu ir atvirumu visuomenei, todél tikslinei grupei bus
sudarytos salygos gauti kokybiskas, ju poreikius atitinkanc¢ias paslaugas.




